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Unternehmer Claus Wedde hat drei Geschdfte in OWL — und erzahlt vom Spagat zwischen Qualitdtsgarantie und Billigkonkurrenz

Biomarktbetreiber kimpft um seine Existenz

Von Erol Kamisli

PADERBORN. Bio ist ldngst kein
Nischenprodukt mehr. Wah-
rend Supermadrkte und Dis-
counter ihre Bio-Regale aus-
bauen, geraten inhaberge-
fiihrte Biomarkte zuneh-
mend unter Druck. Claus
Wedde erlebt diesen Wandel
seit mehr als drei Jahrzehn-
ten - und kdmpft heute weni-
ger um Marktanteile als um
die Frage, woflir Bio kiinftig
stehen soll.

Es ist kurz nach sieben Uhr
morgens. Draufien ist die
Strafle noch ruhig, drinnen
herrscht bereits Betrieb. Ge-
muiisekisten rollen in die Aus-
lage, frisches Brot wird einge-
rdumt, im Bistro beginnt die
Kaffeemaschine zu summen.
Wenig spater erkundigen sich
die ersten Kundinnen und
Kunden nach der Herkunft
der Tomaten oder lassen sich
einen Kase empfehlen.

Flr Claus Wedde (51) ge-
hort dieser Tagesbeginn seit
Jahrzehnten zum Alltag.
Doch das Geschift hat sich
grundlegend verdndert. Als
er 1993 als Aushilfe in einem
kleinen Naturkostladen be-
gann, war Bio ein Nischen-
thema. Heute gehodren Bio-
Produkte selbstverstandlich
zum Sortiment nahezu aller
Supermadrkte und Discoun-
ter. Aus dem Erfolg der Bio-
Bewegung ist zugleich ihr
grofiter Wettbewerb entstan-
den.

Noch nie wurden in
Deutschland so viele Bio-Pro-
dukte gekauft wie heute.
Gleichzeitig hat sich der
Markt verschoben. Was frii-
her fast ausschliefilich in Na-
turkostldden verkauft wurde,
gehort inzwischen zum Stan-
dardsortiment des Lebens-
mittelhandels. Fiir Verbrau-
cherinnen und Verbraucher
bedeutet das mehr Auswahl
und oft giinstigere Preise. Fuir
den Bio-Fachhandel wachst

dagegen der Konkurrenz-
druck.
Nach Angaben des Bundes-

verbands Naturkost Natur-
waren (BNN) setzte der Bio-
Fachhandel 2025 bundesweit
rund 3,33 Milliarden Euro
um. Den grofiten Teil des Bio-
Umsatzes erzielen inzwi-
schen jedoch Supermarkte
und Discounter. Der Fach-
handel konne sich deshalb
nicht tiber den Preis behaup-
ten, sondern iiber Beratung,
Regionalitit und Qualitat,
heifdt es beim Verband. Ge-
nau darin sieht auch Claus
Wedde die Zukunft seines
Unternehmens.

Dass der Paderborner ein-
mal Bio-Unternehmer wer-
den wiirde, war keineswegs
geplant. Den entscheidenden
Impuls gab ausgerechnet ein
Schulreferat tiber den Bana-
nenanbau. Die Recherche
iiber Arbeitsbedingungen in
den Anbauldndern und glo-
bale Handelsstrukturen lief3
ihn nicht mehr los.

1993 begann er als Aushilfe
im Naturkostladen ,Kornblu-
me". Nach seiner Ausbildung
zum Einzelhandelskauf-
mann tibernahm er das Ge-
schaft 1999 gemeinsam mit
einem Freund. Aus dem klei-
nen Laden entstand Schritt

Eine riesige Auswahl an Obst und Gemiise bietet Claus Wedde in seinen drei Bio-Standorten in OWL an — darunter auch Drachenfriichte und Honigmelonen.

flir Schritt ein Unternehmen
mit drei Biomarkten in Pa-
derborn, Warburg und Det-
mold, einem Lieferdienst,
Bistros und rund 100 Be-
schaftigten. In den Bistros
werden téglich frische Sup-
pen und wechselnde Mittags-
gerichte angeboten. Zuberei-
tet werden sie zentral in der
hauseigenen Kiiche in War-
burg - verantwortlich dafiir
ist Weddes Sohn Florin, ein
gelernter Koch. ,Damals
mussten wir den Menschen

»Es geht um die Art,
wie Lebensmittel er-
zeugt werden, wie
Tiere gehalten wer-
den und wie Men-
schen entlang der
gesamten Wert-
schopfungskette be-
handelt werden.«

Claus Wedde

erst erkldren, was Bio uber-
haupt bedeutet", erinnert
sich Wedde. Heute sei das an-
ders. ,Bio kennt jeder. Jetzt
miissen wir erkldren, warum
es den Bio-Fachhandel noch
braucht."

Flr Claus Wedde beginnt
die Antwort lange bevor ein
Produkt im Verkaufsregal
steht. ,Bio beginnt nicht auf
der Verpackung, sondern auf
dem Acker”, sagt er. ,Es geht
um die Art, wie Lebensmittel
erzeugt werden, wie Tiere ge-
halten werden und wie Men-
schen entlang der gesamten
Wertschopfungskette behan-
delt werden.”

Zahlreiche selbsthergestellte Bioprodukte gibt es in den Wedde-Bioladen.

Viele Produkte stammen
von regionalen Erzeugern
oder tragen die Siegel von
Bioland, Naturland oder De-
meter, deren Vorgaben hau-
fig tiber die gesetzlichen EU-
Standards hinausgehen. Ent-
scheidend sei jedoch nicht al-
lein das Label ,Unsere Kun-
dinnen und Kunden kénnen
jederzeit nachfragen, woher
ein Produkt kommt oder wer
es hergestellt hat. Viele Liefe-
ranten kennen wir persén-
lich. Dieses Vertrauen kann
man nicht einfach aufdru-
cken.”

Wahrend Supermarkte vor
allem tiber Einkaufsmengen
und Preise konkurrieren,
setzt Wedde auf personliche
Beratung und den direkten
Kontakt. Viele Stammkun-
dinnen und Stammkunden
kommen seit Jahren in seine
Miarkte, fragen nach saisona-
len Produkten oder suchen
Rat bei Allergien und beson-
deren  Erndhrungsformen.
,Wir nehmen uns Zeit. Genau
das macht fiir viele den
Unterschied."

Vor dem Kiihlregal ver-
gleicht Cornelia Schmidt-
hans aus Paderborn verschie-
dene Milchprodukte. Seit
mehr als 15 Jahren kauft sie
regelmaflig bei Wedde ein.
Schliefilich greift sie zur re-
gionalen Bio-Milch. ,Natiir-
lich schaue ich auf den Preis”,
sagt sie. ,Aber ich mochte
auch Betriebe unterstiitzen,
bei denen ich weif3, dass sie
nachhaltig wirtschaften.”

Ein paar Schritte weiter be-
schreibt eine andere Kundin
das Dilemma vieler Verbrau-
cher. ,Ich kaufe seit tiber 25
Jahren Bio. Aber die Preise
sind in den vergangenen Jah-
ren deutlich gestiegen. Dann
iberlegt man schon, ob wirk-
lich alles im Einkaufswagen
landet.” Lieber verzichte sie
auf einzelne Produkte, als bei
regionalen Bio-Erzeugern zu
sparen.

Genau diesen Spagat erlebt
auch Claus Wedde tdglich.
JViele Menschen mochten be-
wusst einkaufen. Gleichzeitig
miissen sie rechnen. Das ver-
stehen wir nattirlich”, sagt er.
Dennoch diirfe der Preis
nicht das einzige Entschei-
dungskriterium sein. ,Le-
bensmittel entstehen nicht
im Regal. Dahinter stehen
landwirtschaftliche Betriebe,
viel Handarbeit und Men-

schen, die von ihrer Arbeit le-
ben miissen.” Fiir Wedde ist
das die eigentliche Heraus-
forderung des Bio-Fachhan-
dels: Qualitat sichtbar zu ma-
chen, obwohl sich ihre Kos-
ten nicht immer auf den ers-
ten Blick erkldren lassen.

Auch ein Biomarkt bleibt
ein Wirtschaftsunterneh-
men. Steigende Energieprei-
se, hohere Personalkosten
und wachsende Einkaufs-
preise treffen die Branche
ebenso wie den tibrigen Le-
bensmittelhandel. Gleichzei-
tig verfiigen grofe Handels-
ketten tiber Einkaufsmen-
gen, mit denen inhaberge-
fiihrte Markte kaum konkur-
rieren konnen.

,Natlirlich miissen auch
wir wirtschaftlich arbeiten”,
sagt Wedde. ,Aber wir méch-
ten dabei unseren Werten
treu bleiben.” Dazu gehorten
langfristige Partnerschaften
mit regionalen Lieferanten,
faire Preise und der bewusste
Verzicht auf kurzfristige
Lockangebote.

,Wenn wir mochten, dass
bauerliche Familienbetriebe
auch morgen noch eine Zu-
kunft haben, miissen wir ihre
Arbeit heute wertschatzen.”
Gerade darin sieht er den
Unterschied zwischen einem
Fachgeschaft und demreinen
Preiswettbewerb.

Dass Bio heute langst in der
Mitte der Gesellschaft ange-
kommen ist, empfindet Wed-
de ausdriicklich als Erfolg.
Schliefilich sei es immer das
Ziel gewesen, moglichst viele
Menschen fiir 6kologisch er-
zeugte Lebensmittel zu be-
geistern. Der Erfolg habe den
Markt jedoch grundlegend
verandert.

JFrither mussten wir erkla-
ren, warum Bio wichtig ist",
sagter. ,Heute miissen wir er-
klaren, warum es den Bio-
Fachhandel braucht.” Fiir ihn
liegt die Antwort nicht in
Sonderangeboten, sondern
in Dingen, die sich kaum in
Prospekten oder Preislisten
abbilden lassen: in personli-
cher Beratung, transparenten
Lieferketten und langfristi-
gen Beziehungen zu regiona-
len Erzeugern. Wer Fragen zu
Allergien, Zutaten oder der

»Hinter jedem Le-
bensmittel steckt
eine Geschichte -
von den Menschen,
die es anbauen, bis
zu denen, die es ver-
kaufen. Genau diese
Geschichte mochten
wir weitererzahlen.«

Claus Wedde

Herkunft eines Produkts ha-
be, bekomme im Biomarkt
meist sofort eine Antwort.

,Hinter jedem Lebensmittel
steckt eine Geschichte - von
den Menschen, die es anbau-
en, bis zu denen, die es ver-
kaufen. Genau diese Ge-
schichte mochten wir weiter-
erzihlen.”

Fiir Wedde liegt die Ant-
wort in den Dingen, die sich
nicht in Prospekten oder
Preislisten messen lassen: in
personlicher Beratung, in
langfristigen Partnerschaften
mit regionalen Erzeugern
und in der Uberzeugung, dass
gute Lebensmittel mehr sind

Fotos: Erol Kamisli

als ein Handelsgut. Wer Fra-
gen zu Allergien, Zutaten
oder Herkunft habe, bekom-
me im Biomarkt meist sofort
eine Antwort. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ndhmen
sich Zeit, erkldarten Unter-
schiede zwischen Produkten
oder gaben Tipps zur Zuberei-
tung.

Am frithen Abend wird es
ruhiger im Markt. Die letzten
Kunden schieben ihre Ein-
kaufswagen zur Kasse. Eine
Mitarbeiterin sortiert die Ge-
miiseauslage fiir den nachs-
ten Morgen, im Bistro wird
das Geschirr weggerdumt.
Ein Stammkunde verab-
schiedet sich mit einem kur-
zen: ,Bis ndchste Woche.”

Fir Claus Wedde sind ge-
nau diese Begegnungen das,
was seinen Beruf seit mehr
als drei Jahrzehnten aus-
macht. Nicht die Frage, wel-
cher Handler gerade den
glinstigsten Preis bietet. Son-
dern die Gesprache mit Men-
schen, die wissen mochten,

woher ihre Lebensmittel
kommen und unter welchen
Bedingungen sie erzeugt
wurden.

Aus einem Schulreferat

iiber den Bananenanbau
wurde fiir Claus Wedde vor
mehr als 30 Jahren ein Beruf.
Heute fiihrt Wedde drei Bio-
madrkte mit rund 100 Beschaf-
tigten. Vieles hat sich veran-
dert - seine Uberzeugung
nicht. ,Bio ist fiir mich keine
Ware. Bio ist eine Haltung.
Wer nachhaltig wirtschaften
will, muss Verantwortung
tibernehmen - fiir die Men-
schen, die Lebensmittel er-
zeugen, fiir die Region und
fiir die Kundinnen und Kun-
den.”

Auf knapp 800 Quadratmetern Flache verkauft Claus Wedde im Bioladen in Paderborn rund 7000 Bioprodukte.

AOK trennt
sich von
Immobilien

BIELEFELD (WB/peb). Die AOK
Nord-West startet mit rund
1000  Beschdftigten  und
660.000 Versicherten in OWL
eine Umstrukturierung. Die
zwOlf Kundencenter und die
Buros fur Mitarbeiter, die kei-
nen direkten Kundenkontakt
haben, sollen raumlich von-
einander getrennt werden.
Die Biiros sollen dazu in drei
Fachzentren zusammengezo-
gen werden: zwei in Giliters-
loh und Paderborn, der dritte
Standort stehe noch nicht
fest, werde in Bielefeld, Her-
ford oder Detmold liegen,
sagt Regionalleiter Matthias
Wehmhoner. Weil die meis-
ten bestehenden Immobilien
auch mit Blick auf mehr
Arbeit im Homeoffice zu grof3
sind, wirden sie verkauft.
Hiuser in Bielefeld, Herford,
Detmold und Halle werden
bereits am Markt angeboten,
weitere etwa in Giitersloh
und Paderborn sollen folgen.
Die Kundencenter sollen in
den Stiddten erhalten bleiben,
die meisten davon aber um-
ziehen. Genaue Standorte ste-
hen noch nicht fest.

Niedrigwasser:
Weserpegel
im freien Fall

HOXTER  (WB/rob). Die Weser
schrumpft weiter. Nur noch
66 Zentimeter Flusstiefe in
Hoxter, 53 Zentimeter in Bad
Karlshafen und 62 Zentime-
ter in Hameln am Freitag, 31.
Juli: Die Gewitter von Don-
nerstag andern daran nichts.
Hintergrund: Die fiir die Re-
gulierung der Weser-Wasser-
stainde und der Wasserzufuhr
des Mittellandkanals seit
1914 zustdndige Edertalsper-
re hat ihre Wasserabgabe auf
ein Minimum reduziert. Viel
friher als in den Vorjahren
fehlten innerhalb eines Tages
45 Zentimeter. Entlang der
Oberweser liegen viele Ufer-
steine frei. Aus der Edertal-
sperre laufen nur noch sechs
Kubikmeter Wasser pro Se-
kunde in Eder, Fulda und We-
ser. Der Fiillstand der Talsper-
re liegt bei 18,2 Prozent. 36,3
Millionen Kubikmeter sind
noch im See. Die Flotte Weser
hat Linienfahrten 2026 gar
nicht erst aufgenommen. Das
Niedrigwasser ist fiir Fische
bedrohlich. Der historisch
niedrigste Pegel in Corvey lag
bisher bei 53 Zentimetern.

Blaualgen:
Badeverbot im
Schiedersee

SCHIEDER-SCHWALENBERG (WB).
Im Schiedersee ist aktuell ein
stark erhohtes Vorkommen
von Blaualgen nachgewiesen
worden. Der Kreis Lippe ruft
dazu auf, den Hautkontakt
mit dem Wasser im See zu
vermeiden. Auch Hunde soll-
ten nicht im Schiedersee
schwimmen oder das Wasser
trinken. Blaualgen sind so-
wohl fiir Menschen als auch
fir Tiere giftig. Auflerdem
verbreite sich im See auch die
kanadische Wasserpest, so
der Kreis Lippe. Diese bilde
oft dichte, teppichartige Bar-
rieren unterhalb der Wasser-
oberfliche, die von oben
nicht immer sichtbar sind.
Boote konnen sich in den lan-
gen Trieben der Algen verfan-
gen, stecken bleiben und im
schlimmsten Fall kentern.
Deshalb weist der Kreis Lippe
ausdriicklich darauf hin, dass
im Schiedersee nach wie vor
ein absolutes Badeverbot gilt.
Trotz entsprechender Be-
schilderung hdtten in letzter
Zeit wieder vermehrt Perso-
nen im See gebadet.



